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EDITORIAL

Cuando pase este tiempo de
pandemia, lo que va a suce-
der mas pronto de lo que nos
imaginamos, porque el tiem-
po no detiene su paso, nos
veremos abocados a contes-
tar la pregunta sobre lo que
hicimos en el tiempo de aisla-
miento. La pregunta es inevi-
table y aln estamos a tiempo
de construir respuestas de las
gue nos sintamos muy orgu-
llosos. La forma en la que vi-
vimos este aislamiento sera la
manera de recordarlo.

Sin duda, se trata de un mo-
mento dificil, inesperado,
que nos plantea muchas in-
certidumbres sobre el futuro

y que exige lo mejor de no-
sotros mismos. Tenemos un
tiempo adicional a nuestra
disposicién, si lo pensamos
desde nuestra “sobreactivi-
dad” rutinaria anterior. ;A qué
le estamos dedicando nuestro
tiempo? Esta es una oportuni-
dad Unica para cambiar, para
hacer cosas distintas, para
aprender, para regresar a no-
sotros mismos y conocernos
mejor, para conocer mejor a
quienes comparten con no-
sotros el dia a dia, para rela-
cionarnos mejor, presencial o
virtualmente.

Se oye decir mucho que nos
hemos descubierto vulne-
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Gerente General

rables e interdependientes.
También se nos han revelado,
de manera muy grafica, las in-
equidades sociales. Asi es. Ne-
cesitamos del cuidado, amory
solidaridad de los demas y, a
su vez, los otros necesitan de
nuestro amor, cuidado y soli-
daridad. Ojald no se nos olvi-
de cuando todo esto termine.
Ojala las leccionesy los apren-
dizajes adquiridos puedan ser
conservados y no volvamos a
los viejos habitos dafiinos.

Procuremos con optimismo

y esperanza hacer esta ex-
periencia muy fecunda.



Innovando-Ando

| 3 TIPS PARA AUMENTAR !

N U ESTRA CAPACI DAD D E Santiago Grisales
I N N OVAC I () N Director de Innovacion

En esta edicion del MAB Cuenta quiero compartir con ustedes 3 consejos que nos pueden ayu-
dar aumentar nuestra creatividad y capacidad innovadora.

El primer consejo tiene que ver
con leer constantemente de di-
ferentes temas, pues este ha-
bito alimenta la investigacion
y suele darnos puntos de vis-
ta adicionales al momento de
generar ideas. Bien es dicho,
qgue una persona no vuelve a
ser la misma después de leer
un libro. Por cierto, los invito a
entrar al site de innovacion en
este link, donde podras con-
sultary ver libros llenos de ins-
piracion y creatividad.




El segundo consejo tiene que
ver con el habito del apren-
dizaje. A veces no somos
consientes de la velocidad
con la que cambia el mundo,
debemos prepararnos para
esos cambios.; esa prepara-
cién se logra si continuamos
aprendiendo a lo largo de
toda nuestra carrera profe-
sional, de manera que poda-
mos poner en practica esos
conocimientos  adquiridos.
Si tenemos alguna habilidad
especial es importante que la
compartamos para que poda-
mos hacer una buena gestion
del conocimiento.
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El tercer consejo se refiere a estar constantemente en cuestionamiento. Incluir en nuestros
pensamientos frases como “;Qué pasaria si?, ;Por qué no intentamos de esta manera?, ;Qué tal
si probamos esta nueva manera de hacer las cosas?”. Esto alentara la experimentacion en nues-
tros equipos de trabajo. Asi mismo, nos permite ponernos retos individuales y que podemos
compartir con nuestros compafieros para resolverlos en equipo.

Recuerda que dia a dia debemos poner en practica habilidades como el liderazgo, la comunicacion
efectiva, el pensamiento critico y la creatividad sin importar nuestro cargo o rol en la organizacion.



| INNOVAR DESDE

NUESTRO SER

Seguramente muchos nos
hemos preguntado ¢Cémo
poder innovar? o ;Qué reto
planteo? Para dar mi aporte a
la innovacion. Lo cierto es que
para innovar podemos hacer-
lo desde muchos aspectos
empezando por nuestro pro-
pio ser o desde nuestro pro-
pio hacer. En esta oportuni-
dad quiero compartir algunas
herramientas que nos pueden
ayudar a cuidar uno de nues-
tros activos mas importantes,
ademas que su buen uso, nos
va a permitir hacer cualquier
cantidad de actividades que
gueremos y que debemos ha-
cer, El Tiempo.

Pero (Cémo podemos pro-

teger nuestro tiempo?, muy
sencillo, hoy en dia y en toda

esta situaciéon que estamos vi-
viendo estamos muy propen-
sos a las distracciones que el
entorno nos esta mostrando
mientras nos estamos adap-
tando a esta nueva normali-
dad que nos rodea; el celular,
las redes sociales, la cadena
de correos electrénicos que
recibimos a diario, las reu-
niones virtuales, entre otros.
Siendo asi, el tiempo es ese
activo que nunca volvemos a
recuperar; sabiendo lo ante-
rior les quiero enumerar 15
tips que debemos tener en
cuenta para gestionarlo de
una mejor manera:

1. Cuantifiquémoslo en
minutos: Hay tareas muy
sencillas  que  podemos
desarrollar muy rapido, un
dia tiene 1440 minutos. Si
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Marcela Cabrales
Analista de Innovacién

dividimos nuestro tiempo
de esta manera tendremos
mas oportunidades
optimizar las actividades
que realizamos.

2. Priorizarlo: A diario
siempre hay una tarea que
es mas importante que
otras, tratemos de llevarla a
cabo en las primeras horas
del dia.

3. No hagamos una lista
de tareas, hagamos un
calendario de tareas por
hacer con bloques de
tiempo, de esta manera si
no logramos cumplir alguna
de nuestras tareas tenemos
la oportunidad de re
agendarla en otro espacio
de tiempo disponible.

4. Evitemos procrastinar
(dejar tareas para después),
una manera muy amigable



de hacerlo esimaginar cémo
se va a sentir nuestro yo
interior en el futuro por no
haber realizado la actividad
que tenia planeada;
generalmente cuando
aplazamos nuestras tareas
es porque no tenemos la
motivacion suficiente para
realizarlas.

5. Siempre hay algo por
hacer, por muy pequefia que
sea la actividad. No siempre
vamos a poder hacer todo lo
que queremos hacer, pero
es menos probable que nos
suceda si nos organizamos
mejor.

6. Tener siempre a |la
mano donde tomar
apuntes, esto nos ayuda a
mantener nuestras ideas
no solo en la mente si
no consignadas en algun
lugar. Esta comprobado
cientificamente que
cuando anotamos nuestras
ideas  tenemos  mayor
probabilidad de retenerlas
en nuestra mente.

7. Evitemos estar revisando
el correo, destinemos
un espacio del dia para
dedicarnos a realizar esta
tarea.

8. Las reuniones son
ineficientes cuando no son
organizadas, procuremos
tener un orden para cada
una de ellas, esto nos
ayudara a no hacerlas
demasiado extensas.
Vayamos al grano.

9. Para alcanzar nuestras

metas muchas  veces
debemos decir que no;
no siempre estamos

disponibles, y esto nos
ayuda a enfocarnos mucho
mejor en nuestras tareas.

10. Ley de Pareto o regla
80/20, esto basicamente
lo que dicta es que el 20%
de nuestras acciones nos
lleva a obtener el 80% de

nuestros resultados. Los
invito a qlue lean un poco
mas de ella, es demasiado
interesante.

11. Conozcamos las
capacidades de nuestro
equipo de trabajo,
deleguemos tareas cuando
lo necesitemos segun las
capacidades de nuestros
compafieros. No nos de
miedo pedir ayuda, esto
nos permitird no quedarnos
estancados cuando no
podamos llevar a cabo una
de nuestras tareas.

12.  Atacar un tema cada
dia nos ayudara a ejecutar
de wuna mejor manera
nuestras actividades.

13. Ataquemos
inmediatamente esas
tareas pequefas que
sabemos que no nos van a
consumir mucho tiempo.
Sabemos que hay tareas
gue no nos quitan mas de
10 0 15 minutos.

14. Rutina de la mafana,
dediquemos la primera
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hora de la mafiana para
nosotros mismos y nuestro
desarrollo personal, leamos
un libro, hagamos ejercicio,
meditemos, tomemos un
desayuno ameno con una
persona  especial; esto
nos ayudara a utilizar de
una manera mas eficiente
nuestra energia diaria y a
mejorar nuestras relaciones
con los demas.

15. Practica la técnica
Pomodoro esta nos dice
que trabajemos en nuestras
actividades en  bloques
de maximo 25 minutos
descansando 5 minutos por
cada bloque.

La productividad depende de
mantener el foco a través de
nuestra energia, tratemos de
poner en practica estos con-
cejos y empecemos a innovar
en nuestra propia manera de
hacer las cosas. Es un excelen-
te comienzo.



| VOLVER AL FUTURO

El Pasado 14 de mayo, tuve la
gran fortuna de ser invitado a
la sesion del Club de Innova-
cion “Now, Next and Beyond”
a cargo de Mario Morales,
consultor internacional en In-
novacion, la cual se desarrollé
a través de Zoom y participa-
mos cerca de 100 personas
de 17 empresas. Al respecto
de mi experiencia, solo puedo
comentarles cosas positivas,
pues viy escuché experiencias
con las cuales debemos em-
pezar a identificarnos, si bien
a todos nos pusieron a volar
la mente, lo mas importante
era llegar a imaginar realmen-
te en serio, como sera nues-
tro “nuevo estado normal”,
porque lo Unico cierto, es que
nuestra vida, en general ya ha
cambiado.

Lo primero, y me apoyo gra-
ficamente en la imagen del
taller, es que como empresa
(Cualquiera en general) nos
encontramos en el rio de la
sobrevivencia, rodeados de la

jungla del Covid19 y de la cri-
sis financiera, algunos pocos
ya atravesando el tinel de la
incertidumbre y a punto de
tomar decisiones (o no), que
los llevaran a la catarata de la
quiebra o al mar de la recupe-
racién; teniendo que superar
para ello varios obstaculos.

Pues bien, este taller nos pre-
senté tres momentos princi-
pales para salir de la crisis, so-
bre los cuales toda empresa
debe actuar, y que son: Now,
Next and Beyond.

m En el Now (En el que
aln nos encontramos),
debemos saber administrar
el efectivo.

m En el Next, debemos
preparar la recuperacién;
reestructuracion
levantamiento del capital.

m Y en el Beyond, debemos
reinventar.
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Luis Fernando Encinales
Residente de Redes - BBY

Es precisamente en el Next,
donde debemos tomar las
decisiones acertadas para no
caer en la catarata, pero para
eso debemos prepararnos
desde ya (Now).

En esta época de crisis y resu-
miendo, el dinero en efectivo
es el “Rey” (cash is the King)
y la estrategia, su “reina”. De
modo que habra quienes ven-
dan, se asocien o se fortalez-
can, simplemente quien ten-
ga el dinero a la mano (cash),
seguramente aprovechara la
coyuntura y actuara como un
“tiburén”, donde el pescado
grande es el que se come al
mas pequefio.

La planificacién entonces, se
convierte en estos momen-
tos, en un proceso inverso a
como se venia desarrollando
hasta ahora, pasando de los
datos estadisticos y sus pro-
yecciones, a la planificacion
o visualizacion de multiples
posibles escenarios futuros



para devolvernos desde alli.
Es decir, que debemos ir y re-
gresar una u otra vez al futuro
para reunir informacion, para
imaginar cémo funcionaran
las cosas y como se compor-
tardn ahora las empresas ya
adaptadas al cambio, ade-
mas, como sera nuestro pro-
pio trabajo en las nuevas con-
diciones.

Tomando lo anterior, debe-
mos trazar dos ejes que se
crucen en su centro, hacia
arriba se permitira operar a
plena capacidad, hacia aba-
jo a capacidad parcial, a la
derecha la gente regresa a
su negocio y a la izquierda la
gente ya no regresa. Ubique
su situaciéon y pregintese que
debe hacer en cada una de las
cuatro situaciones de los cua-
drantes. Empiece a generar
ideas para afrontar “todos”
los escenarios, tal vez encuen-
tre soluciones que le ayuda-
ran a estar preparado para un
determinado numero de es-

cenarios, a lo mejor compren-
da que no necesita comprar
sino arrendar un activo, o qui-
zas sus activos produciran de
manera diferente, pero claro,
cada caso es particular, por lo
que deberd hacer su propio
ejercicio.

Para ello debera hacer dos
cosas, clasificar las decisiones
estratégicas desde su posi-
cién y desde un portafolio de
movidas estratégicas.

1. Usted se puede encontrar
en tres posiciones: la del
que paga por ver, la del
gue paga por adaptarsey la

el que paga por el primer
puesto.

2.Y su portafolio de
movidas en tres estrategias
que pueden ser: El que
toma pequefas decisiones,
el que asume una posicion
que le permite tener varias
opciones y el que hace la
gran apuesta e invierte
mucho para dominar.
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Previamente, también debera
analizar el impacto y la dura-
cién de la crisis y clasificar su
nivel de afectacién. Para ello
debe tener en cuenta, que
cuando llegue el momento de
distribuir la vacuna para este
virus, habran pasado entre
1.5y 2 afios, en el mejor de
los casos, segln lo anuncian
los cientificos expertos.

Hasta aqui, ya podemos ver
un poco con mas claridad, si
de acuerdo a nuestra posicion
en el mercado debemos optar
por:

m Asegurar la continuidad
del negocio.

m Modificar el modelo de

negocio.
m Reestructurarlaempresa.
m Reinventar la empresa.

Este proceso de Planificacion
de Escenarios requiere de dos



etapas y un cronograma:

Etapa 1: Desarrollo de esce-
narios. Andlisis del impacto e
incertidumbre de las tenden-
cias. ldentificacién de las ten-
dencias mas criticas e incier-
tas y la elaboracion de una
narrativa completa para cada
escenario.

Etapa 2. Implicaciones de los
escenarios y opciones estra-
tégicas. Se realizan extrapola-
ciones, se aterrizan acciones
para cada unay se presentan
indicadores.

Cronograma. En un perio-
do de tres semanas debe: 1)
identificar tendencias; con ex-
pertos, con su equipoy la ayu-
da de visionarios. 2) Talleres
virtuales sobre; escenarios,
implicaciones estratégicas y
opciones estratégicas. 3) Y fi-
nalmente obtener su entrega-
ble final.

Lo anterior, fue la estrategia
gue se nos presentd en el de-
sarrollo de este gran taller y
por otro lado, se nos mues-
tra cobmo se empiezan a hacer
visibles algunos cambios, em-
presas y personas en un inci-
piente proceso de adaptacién,

el cual hasta ahora depende
en gran medida de las politi-
cas de cada pais; autocines,
cabinas privadas en los res-
taurantes, mayor separacion
en los puestos de oficina, res-
triccion de horarios por edad
y numero de cédula, pasapor-
tes para salir a la calle, teletra-
bajo, cabinas de desinfeccion
y deteccion automatica de
temperatura a la entrada de
los grandes edificios, etc.

Complementando un poco,
hoy vi en las noticias, que los
contratistas que fabrican para
Arturo Calle, ahora se dedican
a la confeccion de vestidos y
elementos para el sector de la
salud, lo que seria un ejemplo
de adaptacion temporal.

Entre las preguntas que hoy
nos debemos realizar enton-
ces estan: ;qué debemos ha-
cer en MAB?, ;como debemos
aportar desde nuestra expe-
riencia laboral y/o personal?
si bien el sector construccién
es uno de los menos impacta-
dos, ;como serd el nuevo nor-
mal de la industria? ;Cémo
debe cambiar nuestra estra-
tegia? ¢;después de la crisis
seguiremos teniendo éxito?
¢Qué oportunidades hay de

Una taza de café

adquirir a los competidores
menos afortunados? ;cudles
son las empresas mas benefi-
ciadas por el virus? ¢;hay espa-
cio para un nuevo competidor
en esos mercados afortu-
nados? ;debo asociarme
con otros como estrategia?
¢Cbmo me preparo para apro-
vechar el rebote del mercado?
;reestructurar o refinanciar?
¢Cuales son mis posibles es-
cenarios? Y por supuesto ¢jya
comprendi que es la cultura
de la innovaciéon en MAB? ;sé
cémo puedo aportar y parti-
cipar? ¢siquiera he pensado
en ello? ;qué esperan de mi?
¢por donde empiezo?

Pues bien, estas y muchas
otras mas, son las preguntas
qgue todos nos debemos ha-
cer hoy, para trabajarlas al
interior de la organizacién y
VOLVER AL FUTURO, con un
plan.

Ahora mas que nunca, estra-
tegia e innovacion, unidas
para afrontar los tiempos de
crisis.

ZY ta? ;Ya te uniste a la cul-
tura de la Innovacion?



| ESTAES LA HISTORIA MIA

SUMERCE

Una de las experiencias que
mas me ha marcado mi vida
es poder trabajar en zona ru-
ral, sentir el olor a campo, ver
los colores de la montafia y
sentir la calidez humana de
quienes viven alli. Dentro de
esta experiencia quiero com-
partir con ustedes lo que vivi
camino a obra en San Luis -
Tolima:

El 12 de febrero del 2020, ca-
mino a trabajar a San Luis,
en el bus intermunicipal un
sefior de edad se senté a mi
lado, (un sefior con una son-
risa que da luz); comenzé a
entablar una conversacién
conmigo, dentro de sus pala-
bras lleg6 a un punto muy im-

portante para él “mi mamd era
conservadora y mi papd liberal,
le dijeron que si no nos iba-
mos de la finca mataban a mi
mamd, mi papd dijo que no iba
a aguantar eso, ensillé las bes-
tias y resultamos en la madru-
gada en el Patd. “Yo tenia siete
afios y alla teniamos todo (ga-
nado, la tierra, otros animales),
pero asi es la vida, ;Cémo ve la
vida? Yo no volvi por alld, pre-
fiero estar tranquilo. Alld ahora
la gente es muy mala, sus caras
llenas de machetazos, ;Se ima-
gina yo con dos machetazos en
cada cachete?... No seria igual
de lindo (sonrie de una forma
picara, inevitable no contagiar-
se de la misma). Mi hermano
fue después de muchos afios y
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Angela M. Sotelo H.
Res. Social - Huila - Tolima

un vecino le estaba ayudando y
los mataron a los dos, asi es la
vida, y asi es la historia mia su-
mercé...somos historias “

Mientras él relataba su histo-
ria, yo no podia para de ima-
ginar cada palabra, y reflexio-
nar frente a lo que decia; y
de alli dia a dia me pregunto:
¢(Cobmo vemos la vida? Desde
ese instante se ha fortaleci-
do en mi la idea de creer que
estamos hechos de historias,
historias frente a las cuales
nosotros decidimos como ve-
mos la vida.

Gracias a la vida por permitir-
me escucharlo y a ustedes por

leerme.



Reto

“El idioma de un pueblo nos da
vocabulario, y su vocabulario e <
una biblia bastante fiel de todos o
conocimientos de ese pueblo; solo
la comparaciéon del vocabulario
una nacion en épocas distintas, nos -
formaremos una idea de su progres

Diderot

RETO DEL LENGUAJE

En esta edicién quisimos llevar a nuestros lectores de MAB cuenta a
que se pregunten si usan el lenguaje adecuadamente, por ello desde
la coordinacién de comunicaciones queremos proponer el siguien-
te reto, el cual nos permita reconocer en cada uno de nosotros la
importancia de los sinébnimos tanto orales, como escritos y de esta
manera no repetir muchas veces un término, bien sea cuando es-
cribimos o hablamos ,esta es una forma de entrenar nuestro len-
guaje , ampliar el conocimiento, evitar muletillas y aprender el uso
de los comodines como son denominados en la lengua espafiola.

Las palabras comodin son usadas para referirnos a cualquier objeto
cuyo nombre no sabemos o no recordamos. Trate de nombrar el
mayor nimero de sinénimos de la palabra Cacharro.
¢Cuantos recordé6?

m Solo un sinénimo.

m Entre dosy cuatro.

m Cinco o mas.

m Nosé quées...
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Nota : si logré responder a varios sindnimos, permitanos decirle
gue es una persona que tiene un buen conocimiento del lenguaje
coloquial, es observadoray reflexiva de la diversidad cultural ; pero
desde el punto de vista del lenguaje , si hace uso en el dia de un
sinnumero de sindnimos de esta palabra significa que esta empo-
breciendo su vocabulario y estd hablando de manera equivocada
ya que no hace el esfuerzo por recordar o averiguar el nombre
exacto del objeto que desea mencionar

4 )

Recuerda que puedes ser parte de esta seccion, te
invitamos a escribirnos a comunicaciones@mab.
com.co y poner a prueba el conocimiento de los co-
laboradores dejandonos tu reto escrito o en video, el
cual sera publicado en la siguiente edicién




Comunicaciones

| LIDERAZGO DE EQUIPOS ¢(ES LA ORATORIA
EL MEJOR RECURSO EN EL LIDERAZGO DE

EQUIPOS?

Ser lideres requiere de mu-
chas destrezas, uno de ellos
el manejo de la comunicacion
efectiva y la oratoria, siendo
esta un papel fundamental al
papel directivo de la empresa
“Un lider no es solo alguien
que declara lo que quiere ha-
cer y espera que la gente lo
haga; un lider es alguien que
motiva para la accion positiva,
que inspira la innovacion y el
crecimiento, que establece
un conjunto de objetivos para
un grupo de personas y los

{ Area de Comunicaciones J

ayuda a desarrollar el camino
hacia el éxito mutuo”, apunta
Shannon Casidy en el articulo
Why Public Speaking Helps to
Build Leadership Skills.

¢Cbmo vamos a conseguir
todas estas metas si no so-
mos capaces de trasladar el
mensaje al grupo? De ahi que
el 59% de los profesionales
consideran que la habilidad
mas valorada en el liderazgo
de equipos es la capacidad de
transmitir a los colaboradores

los objetivos y las metas y el
56% sefialan, como atributo
prioritario, la capacidad de
comunicar las expectativas
con claridad. Asi lo pone de
manifiesto un estudio realiza-
do por Quantum Leadership
Group

Ahora bien, “esto no implica
Unicamente hablar correcta-
mente, sino también ser cla-
ro, conciso, manejar a la per-
feccion el lenguaje no verbal
y lograr una comunicacion



fluida entre todos los miem-
bros del equipo”, Se trata de
actuar como coach del gru-
po, logrando persuadir a sus
integrantes en una direccién
concreta.

Y es que, por ejemplo, si bien
el lider puede establecer una
magnifica estrategia para la

empresa, no podra llevarse a
cabo de forma eficaz si no es
capaz de trasladarla correc-
tamente a los empleados, el
equipo no recorrera la llama-
da ‘milla extra’, si el directivo
no ha conseguido que los em-
pleados ‘crean’ en el proyecto
y se involucren en el mismo.

A continuacion, te invito a que conoz-

cas algunas de las barreras en cuanto
a comunicacion que tienen los lideres

6 Barreras que tienen los lideres a la

hora de comunicar

https://www.youtube.com/watch?v=-

VY89rXGyGk8
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Sin inspirar al equipo, no ha-
bra cambio real y sostenido.
“Un lider ilumina el camino
hacia objetivos mutuos, y es
dindmico, emocionante e ins-
pirador”

Tomado del grupo P & A Group




Juan Carlos Rivera

Conductor
Of. Principal

L J

En época de cuarentena he
sentido el vacio y el extrafiar
mucho nuestra empresa MAB
Ingenieria de Valor, digo nues-
tra empresa porque es asi
como la siento.

Llegue a MAB un 9 de junio de
2014, soy sincero, tenia muy
pocas expectativas acerca del
trabajo que se realizaba en los
temas de consultoria e inter-
ventoria.

Pero poco a poco fui entran-
do en el circuito de entender
todas las cosas que se hacen,
aprendiendo con el correr del
tiempo; ademas viendo la te-
nacidad y empefio con la que
desarrollan las diferentes acti-
vidades nuestros lideres.

Personaje del Mes

CON LA CAMISETA PUESTA

Esta experiencia me ha permi-
tido conocer personas que tra-
bajan dia y noche sin importar
los sitios donde se encuentren
los contratos, situaciones que
hacen que uno se contagie de
entregarlo todo sin esperar
nada a cambio.

Encontrar una empresa con
tantos beneficios para sus
empleados me ha reconforta-
do, ha hecho crecer en mi un
sentido de pertenencia unico,
no solo por sus beneficios sino
porque siempre he creido que
lo bueno no se debe destruir;
por el contrario, se debe luchar
codo a codo, hombro a hom-
bro para no dejar que nuestro
segundo hogar se desvanezca.

En realidad, es muy reconfor-
tante para mi con ya casi seis
afos de estar en MAB, ver que
las personas que llegan nue-
vas a integrar esta gran familia
se llenan de mi animo, ganas
y energia por hacer las cosas
bien, esto creo que se debe a
que siempre quiero trasmitir
con mi entereza y entrega que
sale a flor de piel mi afecto por
esta gran empresa.

En conclusién, solo quiero de-
cirle a nuestros colaboradores
y personas en general que no
hagamos de nuestra empresa
un sitio de paso, afiancémo-
nos nuestra conviccion dentro
y fuera de ella, con la camiseta
puesta siempre dando gracias
a Dios por pertenecer a esta
gran familia.
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Cinco sentidos

TEN EN CUENTA ESTO DENTRO DE
LAS INSTALACIONES



TIPS

| EVITA UN ACCIDENTE

EN CASA

La prevencion es esencial
para evitar los accidentes en
el hogar, pero debes saber
como reaccionary a acudir.

Lasurgencias pueden deberse
a enfermedades o complica-
ciones medicas o accidentes
que pudieran ser prevenibles
si se adoptaran medidas de
seguridad en el hogar y los
riesgos son mayores cuando
hay nifios o adultos mayores
en casa.

Para porteger a tu familia,
adopta las siguientes medi-
das preventivas:
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m No dejes al alcance
de os niflos objetos
punzocortantes,  jarabes,
productos de limpieza
y abrasivos, u articulos

pequefilos como canicas u
botones.

m Cubre las toma corrientes
y no dejes cables sueltos
con los que alguien pueda
tropezar

m Coloca protecciones
en ventanas, puertas y
extremos de escaleras

para evitar la caida de los
pequefos

m No dejes liquidos
calientes sobre la mesa o
los mangos de sartenes y
cacerolas hacia afuera de la
estufa

m No permitas que los
nifios jueguen con cerillo o
encendedores

m Pon seguros en puertas
de estantes y cajones para
que los pequefios no tengan
acceso a su contenido

m Evita los tapetes
que puedan  provocar
resbalones o tropiezos

EQUILIBRA TUS COMIDAS

La prevencién es esencial
para evitar los accidentes en
el hogar, pero debes saber
como reaccionary a acudir.

Laclave de unabuenasaludse
encuentra en unadietasanay
equilibrada que proporcione
una cantidad correcta de car-
bohidratos, grasa y proteinas,
asi como las vitaminas y mi-
nerales recomendados

m Comer mucha fruta y
verdura fresca

m En lugar de tomar un
zumo comer un fruta entera.

m Las verduras no
deben cocerse o hervirse
demasiado.

m No retirar la piel a la fruta
y a las verduras, como la

de las manzanas y la de
las papa al horno. Pero no
olvides hacer un lavado
adecuado para su consumo.

m Siempre busca la
posibilidad de consumir a
diario cereales integrales,
asi como por el pany arroz
integral.



MOVILIDAD SEGURA
DURANTE LA PANDEMIA

De acuerdo lo mencionado
por las autoridades de salud,
para Colombia el Instituto Na-
cional de Salud ha reiterado a
los trabajadores y ciudadanos
en general que se debe tener
mas precaucién en ciertos lu-
gares especificos para reducir
el riesgo de contraer covid-19.

De acuerdo con los estudios
de los expertos epidemiologos
del INS, que se complemen-
taron a su vez con investiga-
ciones comparadas de paises
como México, Chile, Peru vy
Uruguay, los lugares donde
hay que tener mayor precau-
cién se puede clasificar de la
siguiente manera, seglun su
riesgo:

Muy alto

En esta categoria estan inclui-
dos los hospitales, el trans-

porte publico, reuniones fa-
miliares o con amigos, bares y
discotecas, eventos religiosos,
eventos masivos, plazas de
mercado y gimnasios.

Alto

Bajo un riesgo alto se clasifi-
can lugares como bancos, as-
censores, cines, supermerca-
dos, universidades, colegios y
escuelas.

Alto - medio

Las oficinas con cubiculos
distribuidos con menos de
dos metros de distancia, las
instalaciones de empresas
de produccién, las peluque-
rias y salones de belleza, los
centros comerciales, los res-
taurantes y consultorios mé-
dicos, hacen parte de los lu-
gares con un grado de riesgo
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medianamente alto.
Medio

Entre los lugares de riesgo
medio de contagio se encuen-
tran las farmacias y los vehi-
culos.

Bajo

Finalmente, las vias publicas,
las casas y la actividad de
montar bicicleta se conside-
ran de bajo riesgo de conta-

gio.

De acuerdo a lo anterior uno
de los sitios de alto riesgo de
contagio de COVID-19 es el
transporte publico, razén por
la cual en MAB se ha estable-
cido el no uso del mismo den-
tro de nuestros protocolos de
Bioseguridad.



A continuacion, las principales
medidas para nuestra movili-
dad segura:

Taxis:

m Usa tapabocas antifluido
y guantes.

m Verifica que el conductor
cuenta con los tapabocas y
guantes.

m Aplica gel antibacterial
sobre tus manos.

m Evita conglomeraciones.

m Verifica el estado del
vehiculo antes de subirte.

m Evita hablar con el

conductor.

m Contempla varias rutas
de viaje.

m AL llegar a cualquier lugar
lava tus manos.

m Ventila el vehiculo
durante el recorrido.

m Conserva la distancia

minima.
Bicicletas y motos.
m Evita llevar parrillero.

m Desinfecta siempre
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antes de iniciar el recorrido
los guantes, rodilleras,
gafas, manubrio y demas
elementos.

m Lava tus manos al llegar a
cualquier lugar.

Carro particular

m Desinfecta radio, volante,
manijas, entre otros.

m Mantén el vehiculo

ventilado.
m Abre las puertas por unos

segundos antes de subir al
carro.
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1

Alisson Castiblanco Cabezas
Auxiliar Administrativo Ill
ANI RUTA DEL SOL

Edwin Giovanny Mora Cubillos
Cadenero Il
JABOQUE

Karem Paola Pefia Roncallo

Residente Técnico Ill
CORREDOR VIAL BBY

Eliana Rojas Benavides
Laboratorista |
SEGUNDA CALZADA CARTAGENA-BARRANQUILLA

Ricardo Alexander Ibarra Paez

Director De Interventoria
IDU 1467

Luis Alexander Bastidas Chaves

Inspector Técnico |l
LA ESPRIELLA - RIO MATAJE

Manuel Alexander Palacio Gomez
Residente Técnico Il
ACUEDUCTO HUILA - TOLIMA

Diana Marcela Ruiz Grandas

Asistente Administrativo
CORREDOR VIAL BBY

Luz Adriana Pefia Amador
Residente Predial
4G CARTAGENA- BARRANQUILLA

Paola Andrea Portilla Gutiérrez

Residente Ambiental |
VARIANTE SAN GIL

Andrés Antonio Ibarra Lépez
Residente Técnico
LA ESPRIELLA - RIO MATAJE

Angelica Maria Bolivar Mufioz

Residente Social
CORREDOR VIAL BBY

Simén Jaime Alberto Correa Arango
Residente Gedlogo
CORREDOR VIAL BBY

Dalis Yudrenee Morales Diaz

Inspector SSTMA I
IDU 1467




Norma Yohana Rodriguez
Residente Social
FINDETER NEIVA

18

John Freddy Angarita Nufiez
Inspector Técnico
CORREDOR VIAL BBY

19

Alix Verdnica Pinto
Auxiliar De Aseo Y Cafeteria
ANI- GIRARDOT -IBAGUE -CAJAMARCA

Claudia Eugenia Zambrano Vivas
Residente Ambiental |
IDU 1559

Cristian Rodriguez Martinez
Cadenero Il
VARIANTE CIENAGA

21

Alba Susana Jiménez Riascos
Residente Social
LA'ESPRIELLA - RIO MATAJE

Navor Montoya Quintero
Topodgrafo Il
IDU 1649

Cindy Lorena Echeverri Quintana
Topdgrafo Il
IDU 1727-14 SUBA RINCON

Ary Fernando Garcia Quifiones
Director De Interventoria
LA ESPRIELLA - RIO MATAJE

Carlos Dario Barragan Carrillo

Conductor
TUNELES CHINGAZA

Juan Miguel Sanchez Duran
Especialista De Pavimentos
ANI RUTA DEL SOL

Angela Carolina Ruiz Esparza
Residente Ambiental |
IDU 1558 - IDU 1559

Ahuris Juliana Galeano Osorio

Auxiliar Predial
CORREDOR VIAL BBY



Vladimir Zarate Villamizar

Director De Interventoria
IDU 1727-14 SUBA RINCON

Nicolas Castillo Salazar

Inspector Técnico |l
JABOQUE

Jennifer Camila Diaz Vargas

Auxiliar Administrativo Il
CORREDOR VIAL BBY

Angela Patricia Pinilla Vega
Inspector Técnico
PROYECTO EON

Silvia Juliana Merchan Ramirez
Cadenero Il
CORREDOR VIAL BBY
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Jorge Eduardo Aguirre Garzén

Especialista En Urbanismo Y Espacio Publico
IDU 1558 - IDU 1559

Jaime Alejandro Gutiérrez Almeciga

Ingeniero De Apoyo I
IDU 1649

Luisa Fernanda Robayo Rubio

Auxiliar De Nomina
FINANCIERA

Nikoll Sebastian Cruz Mendivelso

Inspector Técnico IV
IDU 1286

Paola Andrea Lifidn Salazar
Inspector SSTMA 111
AEROCIVIL PROVIDENCIA

Yesid Alfonso Mendoza Palma
Cadenero Il
VARIANTE CIENAGA

Heidelber Jojan Pizarro De Armas

Especialista SSSTMA
IDU 1559

Hernan Camilo Ramirez Nifo
Auxiliar Administrativo Ill
IDU 1558 - IDU 1559

Saray Julieth Giraldo Bohdérquez
Ingeniero De Apoyo |l
4G CARTAGENA- BARRANQUILLA

Yamir Ferney Osorio Gonzalez

Inspector SSTMA I
IDU 1558

Fredy Valdez Gonzalez
Topografo |
IDU 1727-14 SUBA RINCON

Alix Verdnica Pinto

Auxiliar De Aseo Y Cafeteria
ANI- GIRARDOT -IBAGUE -CAJAMARCA

José William Ochoa Herrera

Residente Técnico |
IDU 1467

Luis Rodrigo Guevara Sanchez
Conductor
ANI- GIRARDOT -IBAGUE -CAJAMARCA

Juan Carlos Orjuela Sanchez
Conductor
ANI- GIRARDOT -IBAGUE -CAJAMARCA

Maria Victoria Mozzo Rivas
Abogado Predial
ANI- GIRARDOT -IBAGUE -CAJAMARCA

Carlos Humberto Monsalve Diaz

Inspector Técnico |
FINDETER NEIVA

Mayra Alexandra Marin Patifio

Residente SST Il
ACUEDUCTO HUILA - TOLIMA

Jorge Luis Arévalo Sierra
Residente Técnico |
VARIANTE CIENAGA

Julio Ignacio Heilbron Diaz

Residente Ambiental |
VARIANTE CIENAGA

Daniel Enrique Mercado Solano

Residente Técnico Auxiliar IlI
PUENTE PUMAREJO



Cristhian Camilo Chirivi Medellin

Cadenero |
ANI RUTA DEL SOL

Roldan Humberto Garcia Santos
Residente Técnico Il
VARIANTE SAN GIL

Diego Mario Uribe Martinez

Residente Eléctrico I
IDU 1286

Julio Cesar Galarzo Martinez

Conductor
4G CARTAGENA- BARRANQUILLA

Lina Rosa Figueroa Toncel

Residente Técnico Auxiliar Il
PUENTE PUMAREJO

Saray Eugenia Rodriguez Carranza

Secretaria
4G CARTAGENA- BARRANQUILLA

Cristian Guillermo Rubio Alfonso

Auxiliar De Innovacién
COMUNICACIONES

Ary Fernando Garcia Quifiones
Director De Interventoria
LA ESPRIELLA - RIO MATAJE

Carlos Andrés Buitrago Pinzén

Coordinador De Nomina
FINANCIERA

Henry Jacinto Vargas Rodriguez

Conductor
SEGUNDA CALZADA CARTAGENA-BARRANQUILLA

Diego Rosendo Sierra Martinez
Subdirector técnico
ANI- GIRARDOT -IBAGUE -CAJAMARCA

Fredrich Sdnchez Guerrero

Residente Técnico
IDU 1559

Juan Carlos Rivera Montafia
Conductor
IDU 1727-14 SUBA RINCON



INGRESOS MAYO

Dayana Paola Mesa Patifio
Inspector SST
NUEVO PASTO

Luz Mery Solano Patifio

Auxiliar De Aseo Y Cafeteria
VARIANTE SAN GIL

Leidy Daniela Castro Correa

Auxiliar Administrativo
VARIANTE SAN GIL

Carlos Julio Arguello Gbmez

Cadenero |
VARIANTE SAN GIL

Jhoan Sebastian Pefiuela Gémez
Inspector Técnico
VARIANTE SAN GIL

Alexander Vilaro Alvear

Residente Técnico
CORMAGDALENA- EL BANCO

Lina Paola Ruiz Cardenas

Auxiliar Contable
FINANCIERA

Alexander Rincén Pedrozo

Auxiliar Administrativo
CORMAGDALENA- EL BANCO

Andrés Julian Abril Ramirez
Conductor
TUNELES CHINGAZA

Belkys Johana Nieves Garcia

Inspector SST
CORMAGDALENA- EL BANCO

Maicol Bricefio Camacho

Inspector Técnico
EKA

Leydi Aza Carrillo
Auxiliar De Aseo Y Cafeteria
CORREDOR VIAL BBY

Kelly Paola Rivas Quintero
Residente Técnico
PROYECTO EON

Iban Camilo Morales Agredo

Inspector SST
PROYECTO EON

Edgar Orlando Bernal Santos

Director Interventoria
IDU 1558 - IDU 1559

Angela Patricia Pinilla Vega
Inspector Técnico
PROYECTO EON



INGENIERIA DE VALOR



